


1

项目绩效自评复核意见

广州市荔湾区住房建设和园林局：

你单位 2021年度财政支出自评报告及相关材料收悉。根据

《广州市荔湾区 2022年度预算绩效管理工作方案》、《荔湾区

财政局关于开展 2021年度财政支出项目绩效复核和重点评价工

作的通知》有关规定，广州市荔湾区财政局委托广州致华会计师

事务所（普通合伙），对你单位报送的荔湾区道路交通秩序大整

治行动专项工作经费项目的自评报告及相关材料进行了复核。

复核意见是在审阅你单位报送的自评材料和现场考察的基

础上形成的，你单位应对所报送材料的真实性、合法性负责。本

次财政支出项目绩效分优、良、中、低、差五个等级，评价时间

为 2021年度。

经复核，你单位所报送的荔湾区道路交通秩序大整治行动专

项工作经费项目绩效等级为：良。

一、项目基本情况

根据《广州市公安局荔湾区分局关于印发“奋战三百天、全

力保畅安”荔湾区道路交通秩序大整治行动方案的通知》（穗公

荔〔2021〕37 号）的相关要求，广州市荔湾区住房建设和园林

局（以下简称“区住建园林局”）设立荔湾区道路交通秩序大整

治行动专项工作经费项目。本项目分为三部分：一是慢行系统建

设项目，需要完成对悦成路、浣花路、六二三路等市政道路进行
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不少于 2公里的非机动车道改造，另在区内设置不少于 2公里的

机非隔离护栏；二是重点管理路口加装人行护栏项目，需要完成

对区内重点管理路口进行加装人行隔离护栏，采用五羊景观式人

行护栏；三是 2021年荔湾区交通拥堵点治理项目，需完成 6个

点位拥堵点改造，分别是：多宝路-宝华路口慢行提升、芳村大

道-东漖北路交叉口交通组织优化、龙溪大道-花博大道交叉口东

进口交通组织优化、花地大道-海南村交叉口南进口交通组织优

化、周门街及中山八路交叉口交通组织优化、周门南路及中山八

路交叉口交通组织优化。

项目设置的绩效目标是：通过非机动车道改造、对重点管理

路口加装人行护栏、对交通拥堵点进行治理，切实改善道路交通

秩序，提升道路交通预防水平，增强缓解道路拥堵能力，营造良

好的道路交通环境。

该项目为年中新增项目，经区政府批复的预算安排 800万元，

均由区财政出资；年中预算资金调减 350.63 万元，调整后预算

资金为 449.37万元；实际支出 429.83万元，预算支出执行率为

95.65%。该项目经费主要用于支付施工进度款。该项目支出情况

如下表：

表 1 项目支出明细情况

单位：万元

序号 支出内容 实际支出数

1 重点管理路口加装人行护栏项目施工进度款 192.47
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序号 支出内容 实际支出数

2 2021年荔湾区交通拥堵点治理项目施工施工进度款 142.70

3 2021年荔湾区交通拥堵点治理项目工程设计进度款 13.65

4 慢行系统建设项目施工进度款 81.01

合计 429.83

二、项目自评的复核结论

专家经过书面评审与现场核查，认为该项目立项依据充分，

程序规范，产出及效益情况良好，项目实施取得一定成效，但存

在个别指标名称设置不够规范、内容描述不够清晰等情况。

项目单位的自评得分为 92.36分，本次项目自评复核综合评

分为 84.36分，绩效等级为“良”（得分≥90为优，90＞得分≥

80为良，80＞得分≥70为中，70＞得分≥60为低，得分＜60为

差）。复核得分情况分布如下表：

表 2 复核得分情况表

评分项目 分值 复核分数 复核得分率

项目安排 10 9 90%

项目管理 40 30.36 75.90%

产出指标 25 22.5 90%

效益指标 25 22.5 90%

合计 100 84.36 84.36%

三、项目实施取得的主要成效

（一）对非机动车道进行改造，改善道路交通秩序。
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根据上级文件要求，在保证人行道宽度和车行道最小宽度的

前提下，通过对车道瘦身、压缩部分绿化带或人行道等形式及结

合标线翻新工作，按计划逐步恢复非机动车道，并增设机非隔离

护栏。截至 2021年 9月已完成非机动车道改造 14个路段，共计

4.5公里，涉及悦成路、六二三路、浣花路、周门南路、上九路、

龙津西路、西湾路等路段；设置机非隔离护栏共完成 13个路段，

共计 2.7公里，涉及芳村大道西、人民中路、龙津西路、上九路、

光复中路、康王南路、花地大道南等路段。

（二）对交通拥堵点进行治理，缓解道路拥堵现状。

我区交通拥堵情况比较严重的路口有多宝路-宝华路交叉口、

龙溪大道-花博大道交叉口、花地大道-海南村交叉口、芳村大道

-东漖北路交叉口、周门街及中山八路交叉口、周门南路及中山

八路交叉口，本年度对这 6个交通拥堵路口进行综合整治，新建

标线 1543.50㎡、新建箭头 81个、新建信号灯 46套、新建监控

系统 1套、租赁光纤 2条、新建非分隔离护栏 448m、新建人行

护栏 110m、新建绿化面积 115.75㎡、新建八角钢管龙门架 2座，

以上项目均已完工并通过验收。

四、项目实施存在问题及改进建议

（一）主要问题。

1、预算编制的准确性有待提高。

该项目的预算调整率偏高，预算编制的准确性有待进一步提

供。该项目由区财政出资，2021 年中安排预算资金 800 万元，
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资金已全部到位，预算资金到位率为 100%。后续预算调整减少

350.63 万元，调整后的预算资金为 449.37 万元，预算调减率为

43.83%。该项目预算调整率偏高，从侧面反映出项目预算的编制

不够准确，值得肯定的是项目单位能及时考虑预算资金预计结余

情况，按照规定流程申请调减预算。

2、项目绩效管理水平有待提升。

荔湾区道路交通秩序大整治行动专项工作经费项目在绩效

指标设置方面尚有提升空间，个别指标名称的设置不规范，内容

描述不够清晰。例如“项目指标完成率”属于共性指标，不应设

置为项目个性化绩效指标；绩效指标“验收通过率”的内容描述

为“通过验收情况”、绩效指标“质量投诉处理率”的内容描述

为“收到质量投诉的处理情况”，此类描述不够清晰，无法直观

说明指标考核内容以及考核的方式。

（二）对策建议。

1、进一步提高预算编制准确性。

提高预算编制科学性和合理性，严格执行预算。加强预算编

制的前瞻性，按照《预算法》及其实施条例的相关规定，结合本

部门的发展规划，综合考虑上一年度预算执行情况和本年度预算

收支变化因素，科学、合理地编制本年预算，提高预算编制科学

性和合理性，优化资金结构。

2、进一步提高项目绩效管理水平。

项目单位应树立绩效管理全过程意识，着力培养绩效管理人
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才，进一步提高自身绩效管理水平。如在年初设置指标时，应当

与项目相关业务部门进行沟通协商，根据项目内容及项目预期目

标设置准确、合理的绩效指标，便于项目绩效的全过程管理；年

中绩效监控时，应及时通过绩效管理系统上传绩效运行监控信息

表；在年末绩效考核时，应做好绩效自评相关材料的收集和整理，

并及时提交给第三方评价机构进行复核。



广州市荔湾区2021年度财政资金项目支出绩效自评复核表

项目名称：荔湾区道路交通秩序大整治行动专项工作经费

主管部门：广州市荔湾区住房建设和园林局（部门）

实施单位：广州市荔湾区住房建设和园林局

一级指标 二级指标 三级指标 分值 评分标准 自评得分
第三方复核情况

复核情况 复核得分

项目安排     
（10分）

绩效目标
设置情况

绩效目标合理性 3

①项目绩效目标与实际工作内容是否具有相关性；
②项目预期产出效益和效果是否符合正常的业绩水平 ；
③是否与预算确定的项目投资额或资金量相匹配。
（以上每项分值为1分）

3
项目绩效目标与实际工作内容相关，
预期产出效益和效果符合业绩水平，
与预算确定的项目投资额相匹配。

3

绩效指标规范性 3

①绩效指标是否设置产出和效益的个性化指标；                                  
②对于预算金额大于100万以上的项目，需设置4个以上的绩效指
标，指标个数不足4个，或量化指标占比不足50%的，该项不得分；
③每个绩效指标设置相应的指标名称、指标预期值、量化指标需明
确计算方法，无明确指标值的，该项不得分。
（以上每项分值为1分）

3

项目设置了3个产出指标和1个效益指
标，指标量化率为75%；存在个别指标
名称不规范和内容解释不清晰等问
题，扣1分。

2

绩效指标有效性 4
绩效指标设置需全面有效贴合反映绩效目标实现情况 ，绩效指标设
置不全面、避重就轻、与项目关联性不强或指标值不合理的酌情扣
分。

4
绩效指标设置基本有效贴合反映绩效
目标实现情况。

4

项目管理   （40
分）

财务管理
（30分）

财务管理情况 5
财务资料真实完整，按制度核算、按规定用途和标准使用资金得
5分，财务资料不全面，部分账务处理不规范酌情扣分，有虚列、截
留、挤占、挪用、超标等问题该项不得分。

5
财务资料真实完整，按制度核算、按
规定用途和标准使用。

5

预算完成率 15

本指标得分=（预算支出执行率-80%）/(100%-80%)×15，低于80%不
得分，并不得评优。
（如项目包含中央、省、市、区资金，按项目整体资金支出率填
报）

11.74

该项目由区财政出资，2021年中批复
预算800万元，预算资金调减350.63万
元，调整后的预算资金为449.37万
元，年度内实际支出429.83万元，预
算支出执行率为95.65%

11.74

预算调整率 10
本指标得分=[1-（预算资金调整数/年初预算数）]×100%×10。
（如年中预算无调整，则此项满分）

5.62
该项目2021年中安排预算800万元，预
算资金调减350.63万元，预算调整率
为43.83%。

5.62
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一级指标 二级指标 三级指标 分值 评分标准 自评得分
第三方复核情况

复核情况 复核得分

项目管理   （40
分）

业务管理
（10分）

自评组织工作情况 5

自评组织工作完善，及时提供自评材料，积极配合现场核查的得
5分；自评材料提供不及时、不齐全或现场核查不配合的酌情扣1-3
分；自评材料报送不及时、不齐全，经催办仍未补齐，未提供现场
核查点的不得分。

5
自评组织工作完善，自评材料提供及
时，积极配合书面核查。

5

项目绩效运行监控开
展情况

5

开展绩效运行监控工作，及时了解项目支出进度，预警支出进度慢
的项目。200万元以上项目按要求及时通过绩效管理系统上传绩效运
行监控信息表，如未及时报送信息表的，扣2分。未进行监控工作，
或无法提供监控资料的，不得分。

5
项目未按要求及时通过绩效管理系统
上传绩效运行监控信息表，扣2分。

3

一级指标 二级指标 三级指标 分值 计算公式或指标内容 预期值 实际值 自评得分
第三方复核情况

复核情况 复核得分

绩效目
标（50
分）

项目产
出

数量指标 治理拥堵点个数 12.5

反映多宝路-宝华路口、芳村大道-东漖北路交
叉口、龙溪大道-花博大道交叉口东进口、花
地大道-海南村交叉口南进口、周门街及中山
八路交叉口、周门南路及中山八路交叉口6个
交通拥堵点实际完成治理个数。

6 6 12.5

根据《拥堵点治理后评估报告》、《
2021年荔湾区交通拥堵点治理项目成
效图片》显示，该项目已按时完成对6
个交通拥堵点的治理，经过治理后交
通状况得到了极大的好转。第三方新
设指标，按80%计分。

10.00 

质量指标 验收通过率 12.5
验收通过率=通过验收的项目数/应验收的项目
总数*100%

100% 100% 12.5

荔湾区道路交通秩序大整治行动专项
工作涉及慢行系统建设项目、重点管
理路口加装人行护栏项目和2021年荔
湾区交通拥堵点治理项目，三个项目
均有对应的《竣工验收报告》，均已
通过验收。

12.5
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一级指标 二级指标 三级指标 分值 评分标准 自评得分
第三方复核情况

复核情况 复核得分

绩效目
标（50
分）

项目效
益    

社会效益
指标

质量投诉处理率 12.5
质量投诉处理率=已处理的质量投诉数/收到的
质量投诉数*100%

100% 100% 12.5
根据项目单位描述，该项目实施过程
中未收到质量投诉。

12.5

可持续影
响指标

预计使用年限 12.5
反映慢行系统建设项目、重点管理路口加装人
行护栏项目和2021年荔湾区交通拥堵点治理项
目完成后，预计可持续使用的年限。

≥1年 ≥1年 12.5

根据《工程质量保修书》显示，慢行
系统建设项目、重点管理路口加装人
行护栏项目和2021年荔湾区交通拥堵
点治理项目的质量保修期均为1年，该
3个项目都已验收合格，因此预计使用
年限不少于1年。第三方新设指标，按
80%计分。

10.00 

存在问题

1、预算编制的准确性有待提高。该项目的预算调整率偏高，预算编制的准确性有待进一步提供。该项目由区财政出资，2021年中安排
预算资金800万元，资金已全部到位，预算资金到位率为100%。后续预算调整减少350.63万元，调整后的预算资金为449.37万元，预算
调减率为43.83%。该项目预算调减率偏高，从侧面反映出项目预算的编制不够准确，值得肯定的是项目单位能及时考虑预算资金预计结
余情况，按照规定流程申请调减预算。                                                                                                                  
2、项目绩效管理水平有待提升。荔湾区道路交通秩序大整治行动专项工作经费项目在绩效指标设置方面尚有提升空间 ，个别指标名称
的设置不规范，内容描述不够清晰。例如“项目指标完成率”属于共性指标，不应设置为项目绩效指标；绩效指标“验收通过率”的内
容描述“通过验收情况”、绩效指标“质量投诉处理率” 的内容描述“收到质量投诉的处理情况”描述不够清晰，设置的比例指标以
公式的形式来描述会更直观一些。

改进措施

1、进一步提高预算编制准确性。提高预算编制科学性和合理性，严格执行预算。加强预算编制的前瞻性，按照《预算法》及其实施条
例的相关规定，结合本部门的发展规划，综合考虑上一年度预算执行情况和本年度预算收支变化因素 ，科学、合理地编制本年预算，提
高预算编制科学性和合理性，优化资金结构。
2、进一步提高项目绩效管理水平。项目单位应树立绩效管理全过程意识，着力培养绩效管理人才，进一步提高自身绩效管理水平。如
在年初设置指标时，应当与项目相关业务部门进行沟通协商，根据项目内容及项目预期目标设置准确、合理的绩效指标，便于项目绩效
的全过程管理；年中绩效监控时，应及时通过绩效管理系统上传绩效运行监控信息表 ；在年末绩效考核时，应做好绩效自评相关材料的
收集和整理，并及时提交给第三方评价机构进行复核。

评价结果

累计得分 自评总得分 92.36 复核总得分 84.36

绩效等级
注：只评等级不评分 优（得分≥90），良（90＞得分≥80），中（80＞得分≥70），低（70＞得分≥60），差（得分＜
60）

良
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