
2022 年度中国共产党广州市荔湾区委员会
政法委员会部门整体支出绩效自评报告

一、基本情况

（一）部门职能

根据荔文〔2019〕15 号文设定，按照《保密法》及其

实施条例的规定，不对外公开。

（二）部门整体收支情况

全年预算数 2228.15 万元，执行数 2224.17 万元，完成

预算的 99.82%。

（三）部门整体支出绩效目标

目标 1：建设信念坚定、执法为民、敢于担当、清正廉

洁的政法队伍；目标 2：平安创建知晓度、参与度逐年提升，

全区社会治安大局持续稳定；目标 3：重大矛盾纠纷化解率

90%以上；目标 4：出租屋登记率达 95%，来穗人员对我区

积分制管理服务评价满意；目标 5：加强执法监督管理，执

法规范化建设成效明显；目标 6：扫黑除恶斗争常态化，巩

固专项斗争成果；目标 7：保障我区政法工作顺利开展，维

护我区社会治安和谐稳定；目标 8：推进综治中心标准化建

设工作，基层综治中心实体化运作正常。

（四）部门年度重点工作任务



1.坚定不移从严治党，夯实基层党建根基，建设专业化

专门化精细化干部队伍，保障我区政法工作顺利开展，维护

我区社会治安和谐稳定。完成情况：通过开展政法专项工作，

圆满完成党的二十大安保维稳工作，国家安全和社会大局更

加稳固。

2.开展社会治安综合治理，深入开展平安荔湾建设活

动，严厉打击各类刑事犯罪，保障全区社会治安大局持续稳

定；推进区、街、社区三级综治中心升级改造，构建共建共

治共享社会治理体系。完成情况：有力打击各类违法犯罪，

治安形势平稳向好,开展重点地区场所整治，营造干净整洁

平安有序良好环境；平安细胞创建全覆盖，平安宣传深入民

心，人民群众平安创建知晓率、政法工作满意度高。平安荔

湾创建更上新台阶。

3.通过快速处置群体性事件，防止事件升级恶化而引发

严重后果，保障我区社会大局稳定有序。以“五个不发生”

为目标，防范处置邪教组织滋事破坏活动，关爱巩固得到加

强，无邪创建有序开展，反邪阵地不断强化。涉黑涉恶违法

犯罪防范打击长效常治机制更加健全，扫黑除恶工作法治

化、规范化、专业化水平进一步提高。完成情况：全面铺开

基层矛盾纠纷调处化解专项行动和社会矛盾问题专项治理

工作，最大限度把矛盾纠纷吸附在基层，化解在当地。提高

防范化解重大风险能力，以最高标准、最严要求、最实措施

护航党的二十大胜利召开，圆满全年各重大活动和重要节点



安保维稳任务，持续实现“五个不发生”工作目标，矛盾纠

纷化解工作成效得到省市领导充分肯定。

4.加强指导、督查工作，全面开展“人屋”登记核查、

重点地区整治以及安全隐患整治和出租屋整治工作，提高出

租屋和来穗人员纳管率，有效防控出租屋治安和消防隐患。

完成情况：出色完成全区来穗人员和出租屋及网格化的服务

管理工作，全力以赴参与疫情防控工作，结合社区来穗人员

防疫宣传、健康服务、穗康码应用等，推进来穗人员和出租

屋登记纳管、出租屋安全隐患整治、城中村出租屋整治和来

穗人员融合等工作，不断提高管理服务水平。突破关键难点，

提升城中村治理能力水平。开展城中村治理专项行动，摸清

城中村“人、屋、车、场、网”等基础底数，全面推广应用

“粤居码”系统，完善辖区实有人口信息采集更新机制。

二、综合评价分析

（一）自评结论综述

我部门今年开展了部门整体支出及政法系统专项工作

经费等 10个项目绩效自评,自评结果均为优良。

（二）主要工作成效

1.构建长效机制，提高项目预算绩效目标管理水平。编

制部门预算时，将绩效目标设置作为预算安排的前置条件，

全面设置了我委整体绩效目标和项目绩效目标，同时加强对

目标设定的审核、目标实现程度和目标进度进行事前、事中、

事后的监控，确保绩效目标如期保质保量完成。把绩效目标



管理与项目库管理有效结合，由委办公室将预算绩效目标管

理纳入项目库建设的内容，作为项目入库的前置条件，各科

室需按要求填报项目申请理由、政策依据、项目支出明细预

算、总体目标、绩效指标等内容，未按要求设定绩效目标的

项目支出，不纳入项目库管理。

2.构筑预算绩效管理意识和机制，提高部门整体支出绩

效目标和项目绩效目标编报质量。坚持以提升编报质量为导

向，合理设定绩效目标、强化管理措施、科学编制预算绩效

目标，有序推进预算绩效评价工作，逐步树立预算绩效管理

“花钱必问效”的理念，建立“预算有评估、预算编制有目

标、预算执行有监控、预算完成有评价”的预算绩效管理机

制。

三、存在的主要问题

1.绩效管理制度还需健全，流程尚需优化。虽然制定了

相关的管理办法及工作流程，但是目前处于探索推进的阶

段，随着绩效管理工作的全面推进，管理办法需要进一步完

善，相关的管理制度也需要健全。

2.绩效理念有待进一步提高。各科室对绩效理念认识不

够，还存在的“重分配、轻管理”的观念，认为资金使用只

要合理合规就行，使用效益无关紧要，绩效管理重视程度不

够。

3.预算绩效管理指标体系需完善。预算绩效管理的指标

体系、评价标准不够完善，绩效指标细化程度不高，很难建



立一套完整的绩效管理指标体系。绩效指标体系的经济效

益、社会效益是当前评价工作的难点。

四、下一步改进措施

1.绩效管理制度还需健全，流程尚需优化。虽然制定了

相关的管理办法及工作流程，但是目前处于探索推进的阶

段，随着绩效管理工作的全面推进，管理办法需要进一步完

善，相关的管理制度也需要健全。

2.绩效理念有待进一步提高。各科室对绩效理念认识不

够，还存在的“重分配、轻管理”的观念，认为资金使用只

要合理合规就行，使用效益无关紧要，绩效管理重视程度不

够。

3.预算绩效管理指标体系需完善。预算绩效管理的指标

体系、评价标准不够完善，绩效指标细化程度不高，很难建

立一套完整的绩效管理指标体系。绩效指标体系的经济效

益、社会效益是当前评价工作的难点。
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