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广州市荔湾区协作办公室 2023 年部门整体
支出绩效自评报告

一、基本情况

（一）部门职能

广州市荔湾区协作办公室的主要职责是：

1.贯彻执行中央和省、市的有关方针政策及法律法规，结

合本区实际，组织拟订本区跨地区、跨部门、跨行业国内交

流与合作的发展规划、计划，并组织实施。

2.负责联络辖区内全国各地区驻穗机构；承担由市政府主

办的广州博览会荔湾展区等展会的组织筹办工作。

3.在城市总体规划指导下，负责组织编制、实施科技创新

产业区内的各类专项规划；负责统筹协调产业区的土地储

备、开发利用和城市更新规划工作；统筹产业区内工业园区

升级改造工作，推进产业区产业连片开发和集聚发展。

4.负责科技创新产业区运营管理工作和园区管理工作，组

织指导代建单位推进建设实施；指导园区内政府自建物业的

运营管理工作;统筹协调产业区内市政配套和公共设施建

设。

5.负责科技创新产业区招商引资工作，组织推进产业投

资、产业发展、创新创业配套服务等工作。

6.负责统筹协调科技创新产业区重点企业跟进服务工作，

参与、跟踪项目洽谈和建设的全过程。

7.完成区委、区政府交办的其他任务。

我办设有综合科、经济协作科、开发建设科和运营管理

科。
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（二）部门整体收支情况

全年预算数 1239.81 万元，执行数 1239.81 万元，完成

预算的 100%。

按资金来源分，一般公共预算财政拨款支出 855.32 万

元，政府性基金预算财政拨款支出 384.50 万元，国有资本

经营预算财政拨款支出 0 万元，其他资金支出 0 万元。按支

出性质看，基本支出 710.86 万元，项目支出 528.95 万元。

年末结转和结余 12.22 万元。

（三）部门整体支出绩效目标

紧紧围绕“建设国家重要中心城市核心功能区”的目标，

力争发挥荔湾作为国家重要中心城市核心功能区及粤港澳

大湾区建设的重要作用，高标准建设科技创新产业平台，有

序推进国际科技创新产业平台建设、区域协作等工作。（一）

按标准按规定组织筹办由市政府主办的广州博览会荔湾展

区等展会的工作； （二）在城市总体规划指导下，负责组

织编制、实施科技创新产业区内的各类专项规划；负责统筹

协调产业区的土地储备、开发利用和城市更新规划工作；统

筹产业区内工业园区升级改造工作，推进产业区产业连片开

发和集聚发展。 （三）负责科技创新产业区运营管理工作

和园区管理工作，组织指导代建单位推进建设实施；指导园

区内政府自建物业的运营管理工作;统筹协调产业区内市政

配套和公共设施建设。 （四）负责科技创新产业区招商引

资工作，组织推进产业投资、产业发展、创新创业配套服务
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等工作。 （五）负责统筹协调科技创新产业区重点企业跟

进服务工作，参与、跟踪项目洽谈和建设的全过程。

（四）部门年度重点工作任务

海龙围科创区项目：通过项目主要实施内容，园区环境

得到提升、管理井然有序、规范产业准入、促进展业发展。

广州博览会项目：根据市政府要求，在广州博览会上搭

建荔湾区展示区，展示荔湾区相关内容。开展招展、设计展

台，完成市下达我区 20个展位的工作任务。

二、综合评价分析

（一）自评结论综述

2023年，我办积极履职，强化管理，较好地完成了年度

工作目标。根据部门整体支出绩效评价指标体系，我办年度

指标评分表得分为 100分。

（二）各重点工作任务绩效目标完成情况分析

海龙围科创区项目：通过实施该项目，对科创区起步区

部分地块进行保洁保养、维持秩序，有效地改善并提升了园

区环境，维持园区秩序。

广州博览会项目：通过完成广州博览会中广州馆荔湾展

区 20个展位的组展任务，配合相关部门同工推动展会的建

立，组织、指导荔湾区企业产品开拓国内市场，促进荔湾区

企业产品的市场开拓和推广。

（三）主要工作成效

1.加强顶层设计，构建发展蓝图
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牵头编制了海龙围科技创新区产业发展规划和产业准

入导则。通过规划指引和导则规范，进一步加强统筹海龙围

科创区的建设发展。

明确了海龙围科创区“3+1+1”产业体系和“两轴五园多

区”的空间结构：提出“3”个重点新兴产业（生物医药与健

康、智能装备及终端、数字创意），“1”个特色产业（花

卉及休闲产业），“1”批生产性服务业——“3+1+1”产业体

系；依托龙溪大道和花地大道为两条发展轴，构建生物医药

与健康、智能装备及终端、花卉休闲、数字创意、生产性服

务五大产业园，结合相对集中但不联片多个区域，规划形成

“两轴五园多区”的空间结构。

制定了海龙围科创区产业项目准入和退出条件，进一步

明晰了招商引资产业方向、经济技术指标、投入产出指标、

环保、能耗等准入条件，规范了项目退出条件以及后续处理

意见。

目前产业发展规划已经区政府常务会审议通过，准入导

则正在进行合法性审查，待报告区政府审议。

2.加快基础设施建设，提升园区承载能力

水电路气讯等基础设施不断完善，白鹤沙地块市政配套

工程（道路与绿化建设工程）项目累计完成总体工程量的

89%，除白鹤沙直街外，其余道路已完成建设并开放通行。

龙溪大道地块市政配套工程方面，累计完成总体进度 78%，

起步区周边道路中，芳村高尔夫球场地块市政道路 12号路

段已通车，龙溪中路段正加快开展管线迁改和人行行道砖的
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铺设；龙溪路升级改造工程（东段）累计完成总体工程量的

87%；东漖桥底辅道升级改造工程基本完成；白鹤沙南向出

口鱼博路设计方案已编制完成，目前区住建局已进场对鱼博

路 A段的箱涵开展施工中；白鹤沙大桥项目目前正在公示施

工总承包单位，预计年底可以陆续完善相关手续，同步开展

施工进场前准备工作，明年初可正式全线进场。协调推进白

鹤沙地块水系建设整治工程（白鹤沙涌综合整治工程）、龙

溪大道地块水系建设整治工程（江尾涌综合整治工程）逐步

显现成效。鹤翔——白鹤沙供电管线工程已在西塱村鱼博路

进行土建开挖施工及过剑沙涌、裕安支涌顶管施工中，暂定

计划 2024年 1月底投入使用。岭南 V谷周边道路方面，岭

南 V谷周边道路已完成建设方案编制，并开展完成第一轮意

见征询，目前正在按各单位意见完善方案，下一步将开展联

审征询意见。白鹤沙地块永久供水接驳已入审，待市自来水

公司审批。

3.大力推动招商引资与项目建设

一是锚定都市工业，积极开展招商引资。截至 2023年

底共引进侨银、大参林、大翔等 15个产业项目。

二是大力协助现有产业载体开展招商。侨银总部大厦已

入驻 34家企业（侨银集团下属企业 11家，侨银总部大厦引

入的外部企业 23家），其中广州歆讯电子科技有限公司已

与侨银签订了销售合同，购买大厦第 16层（面积约 1399平

方米）。岭南 v谷新入驻德亚创智、山姆会员商店等 80多

家企业。珠江钢琴创梦园新入驻了万华生态建设工程（河南）
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有限公司、中农立华广东生物科技有限公司等企业，已有 100

余家企业入驻，累计出租率超 80%，同时珠江钢琴创梦园持

续推动的“粤港澳大湾区传统工艺聚集区”项目已经与 20家

非遗大师工作室完成首批签约且已全面开业。大参林运营中

心已入驻 2家集团下属企业，并与 5家外部企业达成入驻意

向。创金产业园也已经开始招商，已签约江西上科极星光电、

长沙米淇仪器设备 2个意向入驻项目，入驻后预计年产值可

达 20亿元。云酷科创谷目前洽谈了广东美的商业管理有限

公司、中铁十八局集团第五工程有限公司等意向入驻企业 10

余家。

三是坚持项目为王，助推项目建设。起步区已引进的 15

个产业项目，其中：2个项目已投产运营（大参林运营中心、

侨银总部大厦）；4个已封顶，预计明年中期前竣工（大翔

集团创新大厦、绿瘦大健康产业园、云酷科创谷、创金中心）；

3个施工至主体结构阶段（广州·宏信·悦谷、名创优品白鹤沙

科技大厦、唯品会荔湾白鹤沙 AF021920-2地块项目）；3

个项目施工至地下室阶段（敏城互联数字经济大楼、帝奇大

厦、荔湾区金融科技产学研中心）；2个项目新开工（慧心、

荔湾现代都市工业园）；1个项目正办理复工（畅想汇）。

4.加强全生命周期管理服务，提高科创区运营管理效率

一是政府物业移交方面。起步区共有 12个地块纳入新

型产业用地（M0）选址范围，目前大参林、大翔、宏悦、侨

银、绿瘦、唯品会等 6个项目所涉约 3万㎡的移交方案已经

区审批通过。《海龙围科创区起步区新型产业用地（M0）办



— 7 —

理无偿移交政府产业用房工作方案》已经区政府审议通过，

方案明确了M0项目产业用房移交程序和装修标准，下一步

将依法依规做好政府产业用房的移交工作。

二是投产项目配套服务方面。我办围绕侨银总部大厦、

大参林运营中心等投产项目积极协调各部门加快完善相关

配套服务，逐项列出清单，多次召开专项工作会议，明确牵

头单位、配合单位，并安排专人联络。

三是园区交通接驳方面。全力推动白鹤沙公交线路开通

运行，结合绿瘦项目配套公交站场建设，积极协调市、区两

级交通运输部门，现 487公交线路首班车已明确于 11月 25

日进驻白鹤沙园区运营。

四是园区安保方面。已成立最小应急单元，实行 24小

时值班和巡逻岗位，协助车辆管理。

五是园区保洁方面。通过招采程序，聘请了侨银公司作

为白鹤沙园区道路保洁单位，我办将进一步洽谈与侨银公司

的合作，充分发挥其在城市服务方面的作用，先行研究打造

白鹤沙产业园样板工程。

六是园区标识建设方面。完成龙溪大道产业园路口雕

塑、标志牌和绿化广场施工。完成了《海龙围科创区标识工

程》等导视系统的方案编制，正在加快组织实施，已经完成

了交通标牌的设置工作。完成东漖大桥桥底围蔽的宣传标识

制作，进一步加强了海龙围科创区的宣传力度，突出科创元

素，提升出入口环境品质。

七是企业服务方面。建立联系走访科创区内重点企业、
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在建项目、园区机制，听取企业诉求，问询企业建议，

并及时研究落实。汇总整理区产业扶持政策并上门进行宣

传，协助配合产业平台举办招商活动开展招商。与区税务局

签约建立企业信息共享机制，邀请区税务局深入科创区内园

区进行惠企税收政策和企业纳税优化服务宣传。

三、存在的主要问题

部分项目预算完成率未达 100%，预算执行力度仍有待

进一步加强。

四、下一步改进措施

一是细化预算编制工作，认真做好预算编制，严格按照

相关制度和要求开展编制；尽量压缩变动性的、有调整空间

的费用项目，进一步提高预算编制的科学性、严谨性和可控

性。

二是加强财务收支管理，严格遵守我办财务制度进行支

出审核。按照预算规定的费用项目和用途进行资金使用，及

时跟进预算项目支出进度，杜绝超支现象的发生。


