
广州市荔湾区商务和投资促进局
2022 年部门整体支出绩效自评报告

一、基本情况

（一）部门职能

广州市荔湾区商务和投资促进局的主要职责是：

（一）贯彻执行国家、省、市和区法律法规、相关方针

政策及有关规定，落实区委、区政府工作部署，负责统筹全

区商务发展及招商引资工作。

（二）拟订并组织实施商务发展和招商引资规划、计划

及有关产业政策；组织、指导、协调推进商务和投资促进等

领域的交流与合作。

（三）负责监测分析全区进出口、商贸流通、外商投资

状况，进行预测预警和信息引导；推进现代市场体系建设，

协助商贸服务平台建设；推进内外贸融合发展，优化商贸流

通产业布局和结构；研究国内外贸易、现代流通方式和全区

商务工作发展趋势，组织实施调控措施。

（四）促进贸易增长方式转变，指导批发市场、城市商

业网点规划、商业体系建设；拟订并组织实施电子商务、商

贸服务等发展规划和政策措施。

（五）统筹流通行业发展工作，依法对商贸流通行业进

行监督管理；负责辖区内再生资源回收利用的管理；负责制

定和实施再生资源回收产业政策、回收标准和回收行业发展



规划；负责单用途商业预付卡等行政管理；负责管理全区食

盐专营工作，负责工业用盐等非食用盐的管理，负责食盐供

应应急管理等工作。

（六）指导外商投资、外贸进出口等工作；依法管理外

商投资企业和项目有关事项；依法监督检查外商投资企业执

行有关法律法规情况；推动服务贸易发展，指导服务贸易领

域的对外开放；协调推进优化通关环境；负责对外投资和经

济合作工作；指导境外市场开拓；协助反倾销、反补贴、保

障措施及其他与进出口公平贸易相关工作。

（七）负责统筹协调全区招商引资工作，拟订年度招商

目标任务并组织实施；拟定全区招商引资产业准入、奖励扶

持等专项政策和制度并组织实施。

（八）负责组织策划全区招商引资活动，将招才引智作

为招商活动的重要内容，宣传投资环境，组织开展与境内外

知名机构的投资促进战略合作，参与开展国内外投资促进工

作。

（九）组织实施招商引资具体工作，负责重大产业项目

的洽谈、评估、引进及招商阶段的跟踪服务工作，实施招商

引资项目信息的动态管理。

（十）负责本行业、领域的安全生产工作。推动全区商

贸业人才队伍建设。

（十一）完成区委、区政府和上级相关部门交办的其他

任务。

（十二）招商稳企具体工作开展由区商务投促局、承担



招商稳企相关职责的有关部门以及各功能园区管理机构根

据各自“三定”规定推进。

（二）部门整体收支情况

全年预算数 11206.52 万元，执行数 8778.17 万元，完

成预算的 78.33%。

按资金来源分，一般公共预算财政拨款支出 8778.17 万

元，政府性基金预算财政拨款支出 0 万元，国有资本经营预

算财政拨款支出 0 万元，其他资金支出 0 万元。按支出性质

看，基本支出 1121.85 万元，项目支出 7656.32 万元。

（三）部门整体支出绩效目标

目标 1：开展日常招商工作，进一步提升招商工作实效，

增加企业对我区的投资，并吸引更多企业落户荔湾，完成省、

市、区下达的各项招商任务指标。

目标 2：通过扶持企业项目，扩大企业规模，优化内、

外贸易结构，增强企业综合竞争力。

目标 3：通过招聘一批劳务派遣工作人员，充实我区招

商人员力量，协助引进一批投资规模大、科技含量高、税收

贡献大、产业带动强的项目，推动我区经济又快又好发展的

预期目标。

（四）部门年度重点工作任务

开展日常招商工作，进一步提升招商工作实效，增加企

业对我区的投资，并吸引更多企业落户荔湾，完成省、市、

区下达的各项招商任务指标。



通过扶持企业项目，扩大企业规模，优化内、外贸易结

构，增强企业综合竞争力，促进和保障我区企业的可持续发

展，吸引优质项目，规范企业管理。

本项目主要为缓解上下九步行街目前历史文化街区风

貌与实际发展不匹配的问题，改造内容主要包含建筑立面整

治、人行道改造、上下九广场提升、牌楼牌坊提升、灯光亮

化提升、城市家具、智能标识系统、数字文化升级、景观绿

化提升、三线整治等，营造上下九步行街协调、特色的街区

风格。

二、综合评价分析

（一）自评结论综述

通过自评，2022年部门整体支出设置的 6个关键指标均

能达到设定的预期目标值；经综合评分，自评得分 97.57分，

自评优秀。

（二）各重点工作任务绩效目标完成情况分析

1.招商引资经费。该项目项目年初预算数 100 万元，年

中调减 41.36 万元，全年预算数为 58.64 万元，预算调整率

-41.36%；全年执行数为 46.91 万元，完成预算的 80.00%；

项目主要包括专题招商推介会议活动经费、赴外地招商工作

经费、购买招商中介机构的服务，并聘请投资促进顾问经费、

招商推介的各种资料制作费、接待费、宣传视频拍摄、招商

政策研究、重点项目研判、项目评审等。经自评打分得分累

计 97分，项目绩效等级为优。



2.产业扶持资金项目。该项目年初预算数 1588.4 万元，

年中调增 1919.36 万元，全年预算数为 3507.76 万元，预算

调整率为 120.83%；全年执行数为 3504.7 万元，完成预算的

99.91%；主要用于对符合相关要求的企业进行发放资金奖

励，组织开展相关促消费活动，符合国家、省、市关于支持

企业发展，活跃市场经济的要求。经自评打分得分累计 100

分，项目绩效等级为优。

3.上下九步行街品质提升工程项目。该项目预算资金

2000 万元，因上下九步行街属于省级历史文化街区，采用

EPC 模式建设，《实施方案》需经市名城委审议通过后方可

施工。由于 2022 年市名城委未安排审议《上下九—第十甫

历史文化街区保护活化利用（一期）工程项目实施方案》，

导致项目无法办理《施工许可证》，相关资金无法支出，所

以年中全部调减，主要用于支付上下九步行街品质提升工程

款等。

（三）主要工作成效

一是促消费，亮品牌，添活力。率先在全市举办“荔湾

欢乐购”促消费活动，首发消费券，打造荔湾商贸消费品牌，

截至 11 月底已核销消费券金额 1601.47 万元，核销率达

80.8%，有效拉动消费 2.05亿元。通过与京东集团合作在京

东 APP 设立芳村茶叶馆专区，促进中药材市场电商化\复制

花卉拍卖中心模式等促进专业市场传统商贸业“数字化转

型”。擦亮“探索荔湾 寻味西关”暨“Young 城 Yeah市”文商



旅招牌，推动荔湾入围“2022中国夜经济繁荣百佳县市”前三

甲。二是重招商，强服务，优政策。强化“一切为了投资者

理念”，成功举办第八届中国广州国际投资年会荔湾区平行

分会活动，全年度主要招商任务指标均提前完成。全年发布

两批“3+X”共计 11个重点招商服务项目，服务好扬韬科技项

目、珠江太古项目、湖南建设投资集团南方总部项目等一批

重点招商项目。落实全区优质企业“首席服务官”全覆盖，

266个企业（项目）纳入服务范围，通过该制度协调解决企

业各类诉求 200余条，为优质企业提供 102个学位支持。不

断尝试创新政策研究，完善优质企业办法、制定园区招商措

施、研究电商扶持政策，推动立白、广药、壹健康专项合作

协议，初步形成“普惠性政策+一企一策”政策体系。三是抓

防疫，保供应，稳底商。坚持将“以人民为中心”落到实处，

在疫情防控管控区域扩大的“关键时期”细致做好居民生活

物资保障，广泛发动对接多家线上电商企业（推荐上报 21

家重点保供企业申报市级保供企业“白名单”），累计向相关管

控区域发放超 19 万份蔬菜包和 9 万多份应急物资包，确保

全区居民生活物资保障平稳过渡。协助相关部门做到隔离转

运、支援队伍无“后顾之忧”，积极完成 11 间酒店储备（3

间学校宿舍）共 1830 个房间的储备，积极开展底商补助全

年核发补助金额约 2400万元。

三、存在的主要问题

一是受国内疫情形势反复等因素影响较大，我区“走出



去”招商各项交流活动大幅度减少，全年真正外出招商的有

效时间和次数均比往年少，导致资金支出率较底。

二是项目预算年中调整较大。如产业扶持资金年中调增

1919.36 万元，预算调整率为 120.83%；区政府合作经费年

中调减 80万元，预算调整率为-72.73%；上下九步行街改造

提升工程项目年初预算资金 2000 万元，因上下九步行街属

于省级历史文化街区，采用 EPC模式建设，《实施方案》需

经市名城委审议通过后方可施工。由于 2022 年市名城委未

安排审议《上下九—第十甫历史文化街区保护活化利用（一

期）工程项目实施方案》，导致项目无法办理《施工许可证》，

相关资金无法支出，所以年中全部调减。

四、下一步改进措施

一是对预算项目进行实时监控运行，年中若发现有项目

不能继续实施或部分不能实施，要及时申请调整预算。二是

向区财政反应，部门年初预算控制数应按部门上年度决算执

行数来考虑，而不应该按上年度预算控制数来考虑，提高预

算编制的科学性，控制预算调整率。
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