
附件 3

2024 年度广州市荔湾区机关事务管理局部门

整体支出绩效自评报告

一、绩效自评情况

（一）部门整体支出绩效目标

区机关事务管理局以习近平新时代中国特色社会主义思想

为指导，在区委、区政府的正确领导下，始终坚持围绕中心、服

务大局，严格执行中央八项规定精神，积极发挥主观能动性，坚

持保障公务、厉行节约、公开透明的原则、为保障机关高效有序

运转作出积极贡献。计划 2024 年完成我局后勤保障工作任务。

（二）自评结论

2024 年是中华人民共和国成立 75 周年，荔湾区机关事务管

理局坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，在区委

区政府的坚强领导下，认真落实习近平总书记对机关事务工作的

重要指示批示精神，坚持稳中求进工作总基调，坚持勤俭办一切

事业，着力践行“两个重大”“一个表率”“两个更好服务”的

重要要求，深化“一体两翼”建设，不断提升保障水平和管理效

能，持续推动机关事务工作高质量发展。

（三）履职效能分析



根据年度计划做好区机关大院、逢源大院、党群中心 物业

管理服务，营造安全、舒适、卫生的办公环境，提供专业的会议

服务保障，完成各种突发性物业管理服务工作，年度物业管理费

项目支出预算数 1251.1 万元，预算完成数 1172.85 万元，执行

率 93.74%；按照“规范、精细、节俭、廉洁”的要求，做好日

常膳食保障服务，年度综合服务工作项目支出预算数 791.76 万

元，预算完成数 789.36 万元，执行率 99.69%。

（四）管理效率分析

立足基本职责定位，围绕区委、区政府中心工作，重点落

实办公用房、公务用车管理职能，精细开展重大会议、活动的保

障工作，组织调配精干力量，科学规划、周密部署、责任到人，

圆满完成各项任务。

1.持续深化办公用房集中统一管理，做好办公场地调配工

作。2024 年牵头组织召开 8 次区办公用房分配协调领导小组会

议，完成 87个场地调配工作，解决 26个单位办公场地不足、办

公场地分散等问题，并完成全区共 76个单位办公用房情况统计

上报工作。

2.切实做好公务车定编管理工作。严控车辆配备标准和编

制，认真审核区属单位车辆更新配置情况，共办理配备车辆 41

台，处置车辆 91台。

3.加强机关运行成本管理，把过紧日子要求贯穿于机关运行



保障的各环节。压减经费支出，盘活闲置资产。强化预算约束，

严格控制办公费、会议费、差旅费、培训费等支出标准，减少不

必要的资产购置，优化资源配置，提高资金使用效率，确保了单

位在经济压力下的正常运转。

三、存在的主要问题

一是预算编制工作不够科学、有待细化，预算编制的合理性

需要提高。

二是预算执行力度还需进一步加强。

四、下一步改进措施

一是细化预算编制工作，进一步加深、加强预算管理意识，

严格按照预算编制的相关制度和要求进行预算编制，进一步提高

预算编制的科学性和可控性。

二是根据实际情况，制订科学有效的预算执行计划，确保预

算有效实施，增强预算执行力。
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