
附件 3

2024 年度中国共产党广州市荔湾区委员会政
法委员会部门整体支出绩效自评表说明

一、绩效自评情况

（一）部门整体支出绩效目标

目标 1：建设信念坚定、执法为民、敢于担当、清正廉洁的

政法队伍；

目标 2：平安创建知晓度、参与度逐年提升，全区社会治安

大局持续稳定；

目标 3：强化数据赋能,提升基层治理效能为基层减负；

目标 4：出租屋登记率达 95%，来穗人员对我区积分制管理

服务评价满意；

目标 5：加强执法监督管理，执法规范化建设成效明显；

目标 6：扫黑除恶专项斗争常态化，巩固专项斗争成果；

目标 7：保障我区政法工作顺利开展，维护我区社会治安和

谐稳定；

目标 8：区、街两级综治中心提档升级达标率 100%，各街道

综治中心实体化运作正常。

（二）自评结论



按照区财政部门关于全面实施预算绩效管理工作的有关要

求，结合业务工作推进情况和绩效目标，部门整体支出绩效自评

情况良好，自评分为 99.84 分。

（三）履职效能分析

本年度，区委政法委进一步深入贯彻落实习近平新 时代中

国特色社会主义思想和上级政法工作会议精神，坚决维护 国家

政治安全，防范化解重大风险；加强综治中心、网格化工作机制

建设，做好来穗人员服务管理，提升矛盾纠纷预防化解法治化水

平；加强社会治安综合治理，壮大群防共治队伍，提升公共安全

水平；加强执法监督，强化政法队伍建设，落实扫黑除恶专项斗

争常态化，提升法治荔湾建设水平，全区社会大局保持稳定。全

年预算数 2492.15 万元，执行数 2452.39 万元，完成预算的

98.40%，部门整体支出绩效目标完成良好。

存在问题：部分项目管理和支出绩效仍有提升空间，绩效理

念认识不足，绩效指标设置不够科学、细化，社会效益与经济效

益的衡量机制尚不完善。

改进方向：应进一步强化绩效目标与工作实际结合，增强绩

效指标的可量化性与针对性，提升项目支出的社会效益和经济效

益评估水平。

（四）管理效率分析

我委在 2024 年度修订和完善了《区委政法委财务管理制

度》、《区委政法委预算绩效管理制度》、《区委政法委合同管



理制度》、《区委政法委政府采购内部控制管理制度》、《区委

政法委国有资产管理制度》等内控制度，规范了经费申请、审批、

报销、政府采购流程及管理。全年部门整体预算执行率较高

（98.84%），所有项目支出均根据年度预算按工作任务有序开展，

总体运行成本控制良好，年中对所有项目资金开展绩效监控，对

发现的问题及时纠偏；同时，建立固定资产台账，定期进行盘点

清查，做到账实相符。

存在问题：预算绩效管理指标体系不健全，绩效指标细化不

足；绩效管理意识不强，专业人员培训不到位。

改进方向：应加快构建科学、系统的预算绩效管理指标体系，

强化绩效目标与预算编制的衔接；通过集中学习、专题培训等方

式增强绩效意识。

二、存在的主要问题

（一）绩效管理制度还需健全，流程尚需优化。虽然制定了

相关的管理办法及工作流程，但是目前处于探索推进的阶段，随

着绩效管理工作的全面推进，管理办法需要进一步完善，相关的

管理制度也需要健全。

（二）绩效理念有待进一步提高。各科室对绩效理念认识不

够，还存在的“重分配、轻管理”的观念，认为资金使用只要合

理合规就行，使用效益无关紧要，绩效管理重视程度不够。

（三）预算绩效管理指标体系需完善。预算绩效管理的指标



体系、评价标准不够完善，绩效指标细化程度不高，部分指标与

项目实际结合不够紧密。

三、下一步改进措施

（一）稳步推进财政预算绩效管理工作。吃透上级文件精神，

力争建成“全方位、全过程、全覆盖”及“有评估、有目标、有

评价”的预算绩效管理体系。巩固现有工作基础，重点抓好我委

的重点工作经费使用的绩效评价工作。

（二）加强宣传力度，强化绩效管理意识。采取集中学习、

专题会议等方式，宣传预算绩效管理工作。进一步统一各科室对

预算绩效管理的认识，规范预算绩效管理工作，真正发挥预算绩

效管理对提高财政资金使用效益的作用。


