
附件 3

2024 年度广州市荔湾区白鹅潭管理委员会
部门整体支出绩效自评表说明

一、绩效自评情况

（一）部门整体支出绩效目标

2024 年度，广州市荔湾区白鹅潭管理委员会立足白鹅潭发

展基础，以推动高质量发展为主线，充分利用 11 公里珠江岸线

优越滨水资源，通过土地整备、旧村旧厂改造释放发展空间，聚

焦三年行动方案重点项目实施，大力发展生产性服务业和现代商

贸业，加快白鹅潭核心区、石围塘-塞坝口片区、聚龙湾片区、

大坦沙片区、花地湾片区、广船央企总部集聚区、东沙国际商贸

港、东沙现代都市工业产业园等八大功能组团建设，重构白鹅潭

高品质生产、生活、生态空间，打造世界级地标商圈和高质量发

展的核心引擎。

（二）自评结论

我部门积极推进预算绩效管理，按要求认真组织开展部门整

体支出绩效自评（含委本级及 1 个下属单位），从评价情况来看，

我部门预算编制、执行及使用效益情况均达到了预期的绩效目

标，按要求对所有财政资金安排的项目进行绩效评价，从立项、

绩效目标、指标体系、项目管理、绩效监控、项目产出和效益等



各个环节进行严格把关，对照年初设定的各项绩效目标及指标，

严格做好项目绩效自评工作，预算编制、执行及使用效益情况均

达到了预期的绩效目标。

（三）履职效能分析

一是组建专班高效保障土地储备与供应。鹤洞汽修厂地块完

成出让。陆居路 AF020210、244 地块完成收储并挂牌出让，在石

围塘项目率先试点房票安置，聚龙湾启动区等地块征收工作有序

推进。二是创新方式推进城市有机更新。积极探索山村、坑口村

“依法征收、净地出让”城中村改造新模式，率先梳理“十二步

工作法”，为全市国企参与城中村改造推进高质量发展工作提供

实践参考。首期安置地块全面动工。三是发挥文化地标辐射带动

作用。服务保障白鹅潭大湾区艺术中心如期投入使用，高标准高

质量完成艺术中心周边环境整治。四是狠抓产业载体建设。东沙

国际商贸港 COCO PARK 投入运营。黄沙水产中心完成竣工验收。

华润万象城、聚龙湾太古里、广建、湖南建投南方中心等项目加

快建设。

（四）管理效率分析

在预算执行方面，我委财务管理合规性仍有不足，具体表现

为 2024 年内审发现“未按规定进行自主采购”、“财务管理不规

范”、“会计核算不准确”等 3 个问题，均已开展整改工作并落实

到位。

二、存在的主要问题



暂无。

三、下一步改进措施

暂无。


