
一、基本情况

（一）部门职能

海龙街党工委是中共荔湾区委员会的派出机关，根据区

委的授权，对本街道和社区的政治、文化、管理、服务等各

项工作实行政治领导。海龙街道办事处是荔湾区人民政府的

派出机关，依照有关的法律、法规、规章和受区人民政府的

委托，负责本辖区的行政管理工作。

（二）部门整体收支情况

全年预算数 7985.24 万元。按资金来源分，一般公共预

算财政拨款支出 6307.27 万元，政府性基金预算财政拨款支

出 1677.96 万元，国有资本经营预算财政拨款支出 0.00 万

元，其他资金支出 0.00 万元。按支出性质看，基本支出

2650.23 万元，项目支出 45335.01 万元。年末结转和结余

0.00 万元。

（三）部门整体支出绩效目标

2024 年，海龙街道将继续以大党建、大招商、大征迁、

大安全、大环境为重要抓手，坚定贯彻高质量发展理念，推

动各项工作任务落细落实。（一）抓好大党建，一是进一步

加强党建引领。二是进一步抓实后进党组织整改。（二）抓

好大招商。一是做好科创区招商引资。二是利用好村社留用



地。三是打造龙溪大道汽车产业带名片。四是加快推进村级

工业园规范管理。五是统筹五经普普查阶段工作。严格按照

市区普查办的普查方案要求，根据普查实施细则和质量管理

要求，做好前期的业务培训、入户宣传，组织各普查员做好

数据的采集、报送、审核、验收普查数据、评估普查数据质

量、总结表彰阶段等。（三）抓好大征迁一是发掘花博园潜

力。二是持续推进路网建设。（四）抓好大安全。一是强化

消防安全整治。二是加强“六乱”整治。针对龙溪地铁站、

增滘市场、江北公园等重点投诉路段加强集中整治频率。针

对龙溪中路沿线商铺占道加强日常管理,占道严重的商铺进

行处罚。三是提升道路管养水平。（五）抓好大环境。一是

提升城中村保洁质效。二是加强耕地保护。三是推动解决停

车难问题。四是推进河涌碧道整治提升。五是做好第二轮中

央生态环境保护督察整改任务落实情况清单化调度工作准

备。

（四）部门年度重点工作任务

一是抓牢抓实党的建设，强化作风建设，加强基层组织

体系建设，规范组织生活，全面激发党建平台对各领域的促

进作用。二是推动“三大平台”建设，全力做好海龙围科创

区管理和服务工作，持续优化营商环境，结合城市更新工作，

促进产业集聚,降低产业成本,加快产业升级,带动相关产业

的发展。三是加强环境整治，持续推进水环境治理、垃圾分

类、环卫保洁、公厕革命、市容整治等重点工作集中力量开



展整治，努力营造辖区干净整洁、平安有序的宜居环境。四

是积极加强基层治理工作力度，完善治理体系，提升基层治

理人员执法工作水平，提高执法针对性，做到“执法有力度，

执法有温度”，全力以赴做好社会治安综合治理工作，推动

城市治理精细化。

二、综合评价分析

（一）自评结论综述

根据项目绩效目标管理的总体要求，我部门绩效管理的

意识进一步增强，评价项目的目标任务基本完成，项目成效

明显，项目关联方和目标受众满意度总体在 90%以上。

（二）各重点工作任务绩效目标完成情况分析

2024 年，海龙街道坚持以习近平新时代中国特色社会主

义思想为指导，全面贯彻党的二十大和二十届三中全会精神，

认真落实省委“1310”具体部署、市委“1312”思路举措以

及区委区政府工作要求，以头号力度推进“百工程”加力提

速，推动经济社会发展不断取得新进展、新成效。

（三）主要工作成效

1.党建引领，竞标争先，“红色引擎”强力驱动

一是学习教育走深走实。二是基层党组织稳步建强。三

是“民生微实事”落地开花。四是扎实做好巡察整改。五是

纵深推动全面从严治党。

2.向新而行，产业赋能，“百千万工程”加力提速

一是经济运行稳中有进。二是现代化产业体系加速成型。



三是现代化交通网逐渐织就。四是现代都市工业载体“上新”。

五是三资交易管理提质增效。

3.凝心聚“绿”，提升环境，和美乡村焕新颜

一是绿美海龙空间加快建成。二是城中村人居环境有效

提升。三是爱绿植绿护绿蔚然成风。四是坚决打好登革热防

控攻坚战。五是严格执法提升市容环境。

4.用心用情，暖心服务，群众获得感持续增强

一是社区共治一条心。二是关心关爱“一老一小”。三

是民生保障一网兜牢。四是就业创业一站式服务。五是拥军

优属一以贯之。六是传统文化一脉相承。

5.统筹兼顾，精细治理，夯实高质量发展安全根基

一是“警网融合”构建治理新格局。二是全力维护社区

和谐稳定。三是做好百艺城火灾事故善后处置。四是安全防

线持续拉紧。

四、下一步改进措施

下阶段，我部门将进一步做实做优全面实施预算绩效管

理工作，加快建设“全方位、全过程、全覆盖”的预算绩效

管理体系，全面提升预算绩效管理水平。

（一）构建全方位预算绩效管理格局。一是进一步完善

全面实施预算绩效管理的工作制度、管理办法，为各业务部

门开展绩效管理提供依据；二是实施政策和项目预算绩效管

理。实行全周期跟踪问效，建立动态评价调整机制，推动提

高政策和项目实施效果。

（二）打造全过程预算绩效管理闭环。一是将绩效管理



全流程作为融入预算管理的全闭环。实现事前绩效评估、绩

效目标管理、绩效运行监控、绩效评价以及评价结果应用的

相互衔接；二是将绩效目标管理作为项目申报入库的硬约束。

细化、量化绩效目标设置规范，要求申报预算项目时必须同

步申报绩效目标，否则不予安排预算；三是将绩效运行监控

作为规范部门资金使用管理的实举措。深入开展预算绩效日

常监控、财政部门重点监控，对财政资金预算执行情况和绩

效目标实现程度开展“双监控”，每年 10 月，对专项资金进

行全面清理，对明显偏离绩效目标和预算执行进度较慢的项

目督促及时整改，确保财政资金使用达到预期效果；四是将

绩效评价结果应用作为强化部门预算约束的强抓手。健全绩

效监控和评价结果反馈应用机制，将绩效结果与预算安排有

机结合，把“花钱必问效，无效必问责”落到实处。将绩效

监督与行政监督相结合，全面落实评价结果报告、通报、反

馈、整改机制，进一步完善绩效信息公开机制，自觉接受社

会各界监督。
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