
附件 3

2024 年度广州市荔湾区人民政府部门整体支出
绩效自评表说明

一、绩效自评情况

（一）部门整体支出绩效目标

一是讲政治，守初心，推动基层党组织建设全面进步。二是

抓转型，调结构，全力推动地区经济发展增速提质。三是抓机制，

提品质，着力提升城市管理精细化水平。四是抓保障，惠民生，

竭力满足群众美好生活需要。

（二）自评结论

根据预算绩效管理要求，我部门组织对 2024 年度一般公共预

算项目支出开展绩效自评，其中一级项目 35 个，二级项目 56 个，

共涉及资金4209.62 万元，占一般公共预算项目支出总额的 100%；

组织对 2024 年度环卫保洁类经费、内街巷、城中村环卫保洁经费、

上下九步行街管理经费、“百日攻坚”消防专项整治经费等 7 个政

府性基金预算项目开展绩效自评，共涉及资金 1230.47 万元，占

政府性基金预算项目支出总额的 100%。

（三）履职效能分析

本年度，本部门对照“三定”方案和年度工作计划，较好的

完成各项工作任务。部分重点工作完成情况如下：

党建工作方面，党组织书记开展“华林学堂”、“书记讲党课”

培训班等理论学习培训 41场次；带动各基层党支部结合实际制定

学习计划，通过交流研讨、案例教学、观看警示教育片、参观廉



政教育基地等形式开展学习活动 311次；开展各类线下培训 62期，

开展社区微党课、法律讲座、科普宣传等线上“微课堂”48场次；

进一步完善基层党组织五级基础组织架构，优化调整 46个网格党

支部，下设网格党小组 91个，划分党员责任区 422个，组建党群

服务队 46支，切实推动网格党建发挥实效。

城市管理工作方面，依法查处违法违章建筑，推进荔湾广场

违法建设拆除工作，2024年 8月份开始，历时 2个多月，区政府

批准强拆的 28间商铺共 454.02平违法建设全部拆除。2024年合

计拆除违法建设 59宗，完成年度任务 108.47%。

民生工作方面，2024年，辖内享受低保救助的居民 338人；

特困人员 124人；孤儿 1人；事无儿童 2人；最低边缘救助 39人，

确保低保人员应保尽保。开展职业技能培训，实施就业“领跑计

划”，创建全区首个商圈就业驿站——上下九步行街就业驿站、全

区首个零工服务站点及全区首个“领跑计划”就业实践基地。

（四）管理效率分析

本年度，本部门预算编制紧密结合部门的工作，严格按照区

财局的有关工作要求及部门的财务制度等执行经费支出，预算执

行率达 99.3%，保障了核心任务的资金需求，同时较好的完成了

各项绩效指标。同时，本年度修订了《华林街道办事处及下属单

位财务管理制度》，并全面上线运行内控信息化系统，将本部门内

部的用款申请、财务报销等主要业务流程线上化，大大提高了业

务报销处理时间。本部门将持续优化管理流程，继续完善各项制

度机制，提升执行能力，以尽可能高的效率完成工作任务和目标。

二、存在的主要问题

1、预算编制能与本部门的年度计划、重点任务紧密结合，但



编制的内容仍不够完善，有待提高，主要是在做细预算工作的过

程中信息部门之间的沟通不足。

2、项目管理知识储备不够，部分项目推进较慢、预算执行进

度受到影响。

3、项目绩效目标设定不够全面或存在不足。

三、下一步改进措施

1、继续加强业务科室之间的沟通，提升预算编制的准确性。

2、加强预算绩效管理知识的培训，提升项目管理水平，确保

项目预算、目标设定与推进完成有序进行。

3、完善申报年初绩效目标，以前年度存在个别项目绩效目标

设定不够全面的情况，因此，在今后绩效目标申报中应加入更多

考评维度，改善申报绩效目标的参考值。


