
2024 年度广州市荔湾区人民政府西村街道办
事处部门整体支出绩效自评表说明

一、绩效自评情况

（一）部门整体支出绩效目标

西村街道在区委、区政府的坚强领导下，始终坚持以习近平

新时代中国特色社会主义思想为指导，全面贯彻党的二十大、二

十届二中、三中全会精神和习近平总书记对广东系列重要讲话精

神，街道以“百千万工程”和竞标争先的精气神全力推动地区高

质量发展，统筹抓好招商引资、经济发展、民生服务、社会治理、

安全生产等各项工作，保持西村地区经济社会稳中向好的良好发

展势头。

（二）自评结论

经综合评定，2024 年度本街道部门整体支出绩效自评得分

为 99 分，评价等级为“优”。

总体来看，本年度部门预算编制科学合理，预算执行进度良

好，各项重点工作任务均按时保质完成，资金使用规范高效，在

履职效能和管理效率方面均达到了预期目标，社会公众和服务对

象的满意度较高。

（三）履职效能分析

本年度，本街道紧紧围绕绩效目标，扎实推进各项工作。一

是以头号力度统筹推进公共服务和基层治理，西村街道被评为广



东省“南粤家政”基层服务站 A 级站点名单；获评 2023 年度广

州市二十佳羊城家政基层服务站点；街道计生协获评全市计生特

殊家庭帮扶工作先进单位；街道综治中心获评广州市二级综治中

心；街道增埗公园最小应急单元获评广州市第三季度"广州街坊"

最小应急单元突出奖；（街道）广州监狱获评 2024 年广州市最

小应急单元大比武团体奖三等奖（C 类）。二是党建引领创新社

区治理新模式，街道成功建成广州市首个社区视障文化服务馆

“和光阅读馆”；大力开展“两社三中心”建设，创新引入社会

力量参与社区运营，街道党工委在全省党建引领基层治理现场会

作经验交流，和苑社区作为示范参观学习调研点，受到省委社工

部高度评价。同时，街道以“守护不倒翁”、和苑近邻帮帮队、

“协”力同行等多元化、特色化的志愿服务品牌，构建了“街道

有品牌，一社区一特色”的治理格局，成功打造党建引领社区治

理的样板街。三是挖掘文化底蕴力促地区经济高质量发展，悦汇

城被授予广州市“放心消费示范商圈”称号；原创元素创意园被

认定为广州 2024 年市级文化产业园区；融入西村地区历史文化

特色的增埗片区微改造项目经验做法成功入选广州市城市体检

治理示范案例，并在《中国建设报》刊发。

全年预算数 15272.14 万元，执行数 15264.67 万元，完成预

算的 98.95%。按资金来源分，一般公共预算财政拨款支出

10007.96 万元，政府性基金预算财政拨款支出 5256.71 万元，

国有资本经营预算财政拨款支出 0 万元，其他资金支出 0 万元。



按支出性质看，基本支出 2834.54 万元，项目支出 12430.12 万

元。

（四）管理效率分析

本街道高度重视财务和预算管理工作，不断提升管理效率：

预算编制与执行：预算编制严格遵循“量入为出、保障重点”的

原则，执行中强化刚性约束，严控“三公”经费等一般性支出。

信息公开：按规定在区政府门户网站公开了部门预决算信息

及绩效目标，接受社会监督。

绩效管理：初步建立了“预算编制有目标、预算执行有监控、

预算完成有评价”的全过程绩效管理机制，本年度对所有重点项

目开展了绩效运行监控。

采购与资产管理：严格执行政府采购程序，确保采购过程公

开、公平、公正。定期对固定资产进行清查盘点，做到账实相符，

提高资产使用效益。

运行成本：通过推行无纸化办公、节能改造等措施，有效压

减了行政运行成本。

存在问题和改进方向：

存在问题：绩效评价结果与下年度预算安排的挂钩机制尚不

健全；部分科室对绩效管理的理解和应用能力有待加强。

改进方向：强化绩效评价结果的运用，将其作为预算安排和

政策调整的重要依据；加强对内部各科室的绩效管理业务培训，

树立全员绩效意识。



二、存在的主要问题

街道各项工作虽然取得一定的成绩，但仍存在困难问题。一

是经济高质量发展仍需加速提质。后疫情时期辖内企业经营水平

企稳态势较好，仍未恢复到疫情前的状态，受地区交通制约较大，

以悦汇城为核心的西湾路商圈仍未形成核心竞争力。二是基层治

理能力仍存在短板。每个社区均有结合自身特色开展工作，在民

生服务、交通拥堵缓解等方面仍有较大的提升空间。三是公共服

务能力仍有提升空间。社区居民对养老、医疗、交通的诉求，基

层治理能效与群众对社区环境、精神生活等方面的期待还有差

距。

三、下一步改进措施

一是党建引领凝心聚力，推进基层党建品牌“新发展”。以

建设“两社三中心”为抓手，结合协和社区、岭南湾畔社区示范

社区创建工作，不断优化社区邻里、活动、服务功能，推动辖内

10 个社区全面建成各具社气、社品的高质量现代化社区，打造

社区治理共同体。夯实“红荔学堂”“234”教育培训体系，打

造立体式“西村红学堂”党员教育品牌。拓展“村暖万家”党旗

红党建品牌的内涵和外延，大力培育“绿美西村”、“大岗元社

区不倒翁”、家门口的“暖心村屋”党群慈善超市等基层党建创

新项目。

二是项目攻坚冲锋冲刺，推动高质量发展迈上“新台阶”。

建立健全招商引资领导机制，领导小组定期召开工作调度会议，



力争增埗项目整体施工进度完成 100%，大岗元项目整体施工进

度完成 70%。继续全力打造西湾路商圈，紧盯南方新光华数字文

创园改造提升项目施工进度及物业招商情况，推动项目尽快完成

招商运营。优化提升产业整体结构，深化地区服装鞋业等批发零

售业集聚效应，把悦汇城打造为广州西部商业地标高地。依托原

创元素创意园传统文化集聚区，探索“传统+产业”多业态创新

融合，进一步擦亮啤酒厂工业风景点等特色项目，加强文化产业

赋能。

三是基层治理共建共治共享，打造宜业宜居“新家园”。推

进安全生产、消防安全、交通安全、违法建设治理、市容环境综

合整治、燃气安全综合整治，围绕“干净、整洁、平安、有序”

的城市管理目标，深入推进市容市貌整治向全面精细化转变，持

续开展社区容貌品质培育提升工作，打造“门前三包”样本街。

持续加强扬尘污染治理，强化涉水面源污染管控，让辖区环境更

优美、空气更清新。持续强化群防群治综合治理工作机制，不断

充实“广州街坊”群防共治队伍，紧盯重点人员、重点部位、重

要敏感时间节点的安全稳控，发挥好地区平安促进会作用，维护

地区社会面安全稳定。

四是民生实事尽心尽力，焕发惠民便民“新光彩”。持续跟

进“民生微实事”，解决辖区居民急难愁盼问题。聚焦“一老一

小”服务保障，推进家庭医生签约服务，按照市要求提升医养结

合服务率及城乡社区规范健康管理服务率。高标准推进养老服务



保障体系建设，加快社区颐康服务站验收运营，推动医养结合。

全面提升居家和社区养老综合服务能力，按照我市颐康中心建设

提升三年行动方案，在颐康服务站社区覆盖率 100%的基础上，

推广并提供家庭养老床位、长者大配餐等养老服务，加快推进养

老机构认知障碍照护专区和床位建设，优化助餐配餐服务网络。

持续优化地区中小学办学改革，落实相关保障措施，促进区域教

育优质均衡发展。继续完善教育工作联席会议机制，巩固西村街

道教育强街地位。


