
附件 5

2024 年度广州市荔湾区人民政府东漖街道办
事处部门整体支出绩效自评表说明

一、绩效自评情况

（一）部门整体支出绩效目标

坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入学

习贯彻党的二十大和二十届二中、三中全会精神，全面贯彻落实

习近平总书记关于全面深化改革的重要论述和视察广东重要讲

话、重要指示精神，以推进“百县千镇万村高质量发展工程”为

抓手，努力以更高标准、更实举措为推动实现老城市新活力、“四

个出新出彩”贡献东漖力量、展现东漖担当。

（二）自评结论

东漖街道2024年度部门整体支出绩效自评得分为98.43分，

等级“优秀”。其中：履职效能 49.93 分（满分 50 分），管理

效率 48.5 分（满分 50 分）。全年预算资金 7394.63 万元，执行

7 278.68 万元，执行率 98.43%；“三公”经费实际支出 25.71

万元，较预算节支 25.7%；结转结余率为 0，财务管理、政府采

购、资产管理、信息公开、绩效管理、运行成本等六大模块未发

现违规事项。

（三）履职效能分析



2024 年东漖街道办事处各重点工作绩效目标均已完成。履职效

能总分 50 分，得分 49.93 分。

1.部门整体绩效目标产出指标完成情况（20 分，得 20 分）

完成新增“四上”企业 26 家；固定资产投资 1.71 亿元；拆除违

建面积 10.54 万㎡；长者助餐人次 4.8 万人次；城镇新增就业

1620 人，完成设定的任务数。

2.部门整体绩效目标效益指标完成情况（20 分，得 20 分）

一是经济效益：1-11 月规上工业总产值 4.98 亿元、增速 11%，

限上餐饮业营业额增速 32%，均居全区前三；二是社会效益：全

年发放救助金、慰问金超 30 万元，困难群众帮扶覆盖率 100%；

“南粤家政”示范站省绩效评估 A 级；三是生态效益：建成 79

个垃圾分类投放点升级、10 个智能厢房，整改排水单元 10.85

万㎡，市容环境卫生暗检得分率 75%以上；四是可持续影响：裕

安围红色文化 IP 接待省内外调研 60 余批次，形成可复制推广的

“东漖经验”。

3.部门预算资金支出率（10 分，得 9.93 分）

全年一般公共预算平均执行率 99.28%，按规则折算得 9.93 分，

扣 0.07 分。

（四）管理效率分析

1.预算编制（3 分，得 3 分）

西塱村级工业园升级改造等 3 个 3000 万元以上新增项目全部开

展事前绩效评估，出具可研报告并通过区发改局、财政局联合评



审。

2.预算执行（4 分，得 4 分）

结转结余率 0＜10%；财务管理制度健全，支付程序完整，审计

整改意见 3 条已全部销号。

3.信息公开（4 分，得 4 分）

部门预算、决算、绩效目标、绩效自评报告均于法定时限内公开，

无遗漏、无差错。

4.绩效管理（15 分，得 15 分）

建立“1+6”绩效制度体系（1 个管理办法、6 个操作细则），实

现目标管理、运行监控、自评、结果应用闭环；2024 年对 2 个

绩效偏低项目压减 2025 年预算资金共 210 万元。

5.采购管理（10 分，得 10 分）

采购意向公开率、合同签订及时率、合同备案及时率、面向中小

企业预留份额均 100%，无投诉举报。

6.资产管理（10 分，得 9.5 分）

全年盘点固定资产 2 次，账实相符率 100%；存在个别办公设备

超配问题，扣 0.5 分。

7.运行成本（4 分，得 4 分）

公用经费控制率 0，“三公”经费节支率 25.7%，公车运行费同

比下降 42%，无超预算支出。

二、存在的主要问题

（一）项目绩效目标精细化不足，部分民生微实事项目指标



未能量化到具体受益人数、成本单价；

（二）绩效结果与科室年度考核挂钩刚性不足，部分科室

“重投入、轻问效”观念依然存在；

三、下一步改进措施

（一）强化绩效业务学习与培训，牢固树立绩效管理理念，

全面提升业务人员绩效管理意识与专业能力。

（二）健全绩效管理闭环，压实绩效管理主体责任，优化项

目支出绩效指标体系，持续提升预算绩效管理科学化、精细化水

平。

（三）硬化绩效评价结果应用，将评价结果与预算安排直接

挂钩：对绩效差的项目相应扣减或取消预算，对偏离绩效目标的

项目及时纠偏并调整预算，切实减少资金沉淀，全面提升财政资

源配置效率和使用效益。


